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Op weg naar een professionele SFN
Meerjarenbeleidsplan 2017+
14 Augustus 2017
Bestuur SFN
Voorwoord
Voor u ligt het meerjarenbeleidsplan van de Skateboard Federatie Nederland (SFN) voor de periode 2017+. Wij hebben dit plan opgesteld voor een periode van vijf jaar maar vanwege alle huidige ontwikkelingen gaan we ieder jaar bekijken of het plan aanpassingen nodig heeft.
Het meerjarenbeleidsplan was een van de stappen die horen bij het verandertraject dat de SFN in 2017 heeft doorlopen. De SFN heeft nu een verenigingsstructuur waarbij de skateparken, skateboarders en het kader centraal staan. NOC*NSF SportAssist heeft ons ondersteund om deze stappen te maken die noodzakelijk waren om verder te groeien als organisatie.
In dit meerjarenbeleidsplan van de SFN staat geformuleerd waar wij ons de komende jaren sterk voor gaan maken en hoe wij onze missie gaan realiseren. Wij zijn ervan overtuigd dat we op basis van dit meerjarenbeleidsplan skateboarden naar een hoger niveau gaan tillen en ons potentieel kunnen gaan benutten.

Wij kijken er naar uit om samen met de skateboardscene en de partners aan de slag te gaan met de uitvoering van dit meerjarenbeleidsplan!

Met vriendelijke groet,

Het bestuur van Skateboard Federatie Nederland
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Beleidsstructuur
Het meerjarenbeleidsplan is vormgegeven aan de hand van onderstaand schema.
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1. Missie
De SFN maakt zich hard voor het skateboarden in Nederland, dit door belangenbehartiging op zowel sportief als cultureel vlak en het stimuleren en faciliteren van de ontwikkeling als sport.


2. Visie
De SFN wil iedere skateboarder plezier laten beleven aan het skateboarden. Daarom richten we ons op de belangen van alle skateboarders in Nederland, met als uitgangspunt dat er respect is voor de beleving van de individuele skateboarder. 

Dit gaan we realiseren door:

· Het zijn van een constructieve partner op het gebied van skateboarden voor alle stakeholders (skateparken, skatescholen, skateshops, media en overheden); 

· Skateboarden (inter)nationaal te vertegenwoordigen;

· De sport en (top)sporters naar Olympische niveau brengen;

· Creëren en faciliteren van voldoende sportaanbod en voorzieningen met de juiste randvoorwaarden zonder overbodige regels;

· Vergroten van de erkenning en de toegankelijkheid tot het skateboarden;

· Garanderen dat skateboarden de vrijheid blijft bieden tot zelfexpressie en creativiteit maar met zorg voor de veiligheid.
3. Kernwaarden
De kernwaarden van de SFN zijn:
· Professionaliteit
De SFN wil professioneel te werk gaan als organisatie. Kwaliteit en kennis staan centraal. Dit heeft tevens zijn uitwerking op het aanbod van producten en diensten. Daarnaast stimuleert de SFN de skateboardsector om ook te professionaliseren zodat het skateboarden een grotere impact in de Nederlandse samenleving gaat krijgen.
· Ambitie
Skateboarden heeft als sport en als cultuur veel potentie. De SFN heeft de ambitie om door te ontwikkelen tot een sterke en gezonde federatie die toekomstbestendig is. Daarnaast willen we de sport verder brengen tot een bekende, laagdrempelige en toegankelijke sport voor iedereen.
· Ondernemend
De SFN staat voor ondernemen. Zowel de interne organisatie door in te spelen op de behoeften van de skateboarders als extern door skatescholen en skateparken te stimuleren om ondernemend bezig te zijn. Zo kunnen ze nieuwe doelgroepen binden en zichzelf financieren.
· Eigenheid
Skateboarden kenmerkt zich door een eigen cultuur met normen en waarden, dit is ook terug te zien in de organisatie. Deze unieke cultuur willen we waarborgen en behouden bij het skateboarden. De SFN heeft een eigenheid waarmee ze zich onderscheiden ten opzichte van andere sportbonden. 
· Transparant
De SFN is als organisatie transparant in haar handelen naar de skateboarders en stakeholders. Dit zorgt voor vertrouwen waardoor we samen kunnen bouwen aan een duurzame relatie en een mooie toekomst voor het skateboarden.
De kernwaarden van het skateboarden zijn: 

· Zelfexpressie 

· Vrijheid 

· Sociaal 

· Lef 

· Eigenzinnig

· Lifestyle

4. Ambities
De ambities van de SFN zijn als volgt:

· Het stimuleren van kwalitatief goede en veilige skateboardvoorzieningen zowel in- als outdoor.  

· Het organiseren en ondersteunen van skateboard gerelateerde evenementen in Nederland op (inter)nationaal niveau. 

· Het ontwikkelen van een kwalitatief goed en voldoende sportkader om individuele skateboarders te laten verbeteren. 

· Het aanbieden van een volwaardig talentontwikkelings- en topsportprogramma om tot Olympisch niveau te komen. 

· Skateboarden biedt ruimte aan zelfexpressie en creativiteit van het individu. 

· Het creëren en inzetten van een eigen professioneel netwerk van mensen met skateboard-expertise om externe partijen te adviseren.

· Het extern promoten van het skateboarden door kennismaking en kennisoverdracht met de sport en cultuur. 

· Het door ontwikkelen naar een gezonde, ondernemende en duurzame organisatie.

5. Beleidspijlers
Vanuit het strategisch fundament (missie, visie, kernwaarden en ambities) is bepaald wat de belangrijkste beleidspijlers zijn waar de SFN zich de komende jaren op gaat richten. Deze pijlers zijn weer onderverdeeld in specifieke thema’s die een uitwerking krijgen in de komende hoofdstukken. In onderstaand schema is te zien welke beleidspijlers en thema’s de SFN heeft gekozen.
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6. Sportontwikkeling
De eerste beleidspijler is sportontwikkeling. De afgelopen decennia is skateboarden met name een sportieve lifestyle geweest. De komende jaren wil de SFN zich echter ook richten op de ontwikkeling van het skateboarden als goed georganiseerde en toegankelijke sport voor iedereen. 
Dit vraagt om een sportaanbod waarbij recreatieve skateboarders plezier kunnen hebben, talenten de kans krijgen zich te ontwikkelen en de prestatieve skateboarders de sport intensief kunnen beoefenen om zich (inter)nationaal te kunnen meten. Daarnaast wil de SFN zorgen dat deskundige begeleiding voor ieder niveau beschikbaar is zodat de sport gemakkelijk te beoefenen is en skateboarders zich kunnen verbeteren. Als laatste heeft de topsport van het skateboarden het potentieel om, mede dankzij de spelen, voor goede sportpromotie te zorgen. Vandaar dat hier de komende jaren ook een focus ligt. De SFN wil deze groep zodanig faciliteren en begeleiden dat ze goede internationale prestaties kunnen neerzetten.

Deze beleidspijler is verdeeld in drie thema’s sportaanbod, kaderopleidingen en topsport.

6.1 Sportaanbod
Strategische keuze
De SFN wil stimuleren dat het sportaanbod zo goed georganiseerd is dat alle doelgroepen in hun behoeften worden voorzien. Het gaat hier met name om de activiteiten die de aangesloten indoor skateparken uitvoeren en de landelijke evenementen die de SFN (mede) organiseert. De outdoor skatevoorzieningen zijn vaak eigendom van gemeenten en worden bij het thema extern advies meegenomen. 
De SFN wil de kwaliteit en dienstverlening van de skateparken de komende jaren verbeteren zodat ze professioneler en zelfvoorzienend kunnen opereren. Zo is het doel om de samenwerking en advisering aan skateparken te intensiveren en ze te helpen in het aanbod richting de skateboarders zodat ze ook meer bezoekers krijgen. Ook wil de SFN de skateparken en scholen verbinden met de vakhandel en commerciële dienstverleners. Met deze dienstverlening naar skateparken hopen we met name de grote groep recreatieve skateboarders te bereiken, te verbinden en te behouden voor het skateboarden. 

De SFN ziet het organiseren en ondersteunen van skateboard gerelateerde evenementen ook als een kerntaak. Dit om ook voor de competitieve skateboarder een sportaanbod te hebben. Deze evenementen spelen een belangrijke rol op het gebied van prestatie en ontmoeting. Naast de organisatie van de losstaande evenementen wil de SFN ook zorgen voor een jaarlijkse ranking per discipline zodat ook een jaar lang de krachten met elkaar kunnen worden gemeten. 
Doelstellingen 2022
· De aangesloten skateparken behalen een gemiddelde stijging van 25% bij het aantal bezoekers.

· 90% van alle skateboardparken in Nederland zijn aangesloten bij de SFN en tevreden over de dienstverlening van de SFN.
· 80% van de aangesloten skateparken hebben een samenwerking met een skateschool en hierdoor een opleidingsaanbod of organiseren dit aanbod zelf.
· De geregistreerde wedstrijdsporter is tevreden over het totale wedstrijdaanbod en de kwaliteit van de wedstrijdorganisaties.

Activiteiten
· Bieden van ondersteuning en advies aan indoor skateparken op technische vlak  
        (normcommissie: parcoursbouw en veiligheid) en de dienstverlening. 
·  Verzamelen en delen van de best-practices van skateparken naar andere skateparken.
· Promoten van de skateparken binnen de skateboardsector.
· Inzetten van topsporters uit de nationale selectie voor een clinic of open dag bij een skatepark. 
· Opstellen van criteria voor het verstrekken van een veiligheidskeurmerk voor skateparken.
· Creëren van gezamenlijke inkoopvoordelen voor skateparken.
· Opzetten van een klantloyaliteitskaart zodat het aantrekkelijker is om naar skateparken te gaan.
· Opstellen van een wedstrijdkalender en het bijhouden van een jaarlijkse ranking per discipline.
· Organiseren van een jaarlijks NK per discipline.
· Een wedstrijdcommissie die zorgt voor een professionele wedstrijdorganisatie bij evenementen.

6.2 Kaderopleidingen
Strategische keuze
Een andere kerntaak van de SFN zijn de kaderopleidingen. Goed opgeleide trainers zorgen voor werving en behoud van skateboarders bij skatescholen en parken en versterken de identiteit en het imago van de sport. Goed opgeleide juryleden zorgen ervoor dat deelnemers eerlijk verliezen of winnen en plezier houden in hun sport. Daarnaast heeft het skateboarden nog cultuur gerelateerde taken als dj’s en hosts die ook speciale instructies behoeven.
De uitvoering van de opleidingen wordt gegeven door sportspecifieke vrijwilligers met langdurige ervaring in het skateboarden, en die zich tot docent hebben opgewerkt door scholing. De sport generieke onderdelen, die van toepassing zijn op het betreffend kader, worden gebruikt van bestaande modules binnen de georganiseerde sport. 

Door de opleidingen wil de SFN tevens de trainers aan zich binden door een licentie uit te brengen. Met een licentie kunnen opgeleide trainers zich onderscheiden. De skateboarders die dan les krijgen kunnen door middel van een graduatiesysteem een diploma ontvangen. Hiermee komen ze in contact met de SFN en krijgen een bevestiging van het niveau dat ze behalen. De aandacht ligt hier met name op jonge recreatieve skateboarders zodat deze langdurig behouden blijven voor het skateboarden.
Doelstellingen 2022
· 50 trainers op niveau 2 en 20 trainers op niveau 3 zijn opgeleid volgens een opleidingsprogramma dat is gebaseerd op de Kwalificatiestructuur Sport.

· 5 trainers/coaches op niveau 4 en 5 trainers/coaches op niveau 5 zijn opgeleid volgens een opleidingsprogramma dat is gebaseerd op de Kwalificatiestructuur Sport.

· 5 dj’s en 5 hosts zijn opgeleid via een SFN-opleiding. 

· 15 juryleden zijn opgeleid via een SFN-opleiding.

· 500 skateboarders zijn aangemeld bij de SFN doormiddel van het graduatiesysteem.
Activiteiten
· Ontwikkeling van de opleidingspiramide (trainers, juryleden, dj’s en hosts) inclusief licentiesysteem.

· Ontwikkeling van het graduatiesysteem voor skateboarders inclusief administratie.

· Werven en instrueren van de instructeurs van de opleidingen.

· Uitvoeren en organiseren van de opleidingen.

· Ontwikkelen van een opleidingsplatform voor trainers gericht op ondersteuning, werving, behoud en kwaliteitsbevordering.

6.3 Topsport
Strategische keuze

Het skateboarden staat in 2020 op het Olympische programma in Tokyo. Dit brengt veel mogelijkheden voor de SFN met zich mee om het skateboarden in Nederland te promoten en de populariteit van de sport te laten groeien. Het is hiervoor essentieel dat Nederland wordt vertegenwoordigd en media-aandacht krijgt. Aangezien waarschijnlijk meerdere landen bij het skateboarden een ontwikkeling gaan doormaken is het verstandig dat de SFN zich inzet op een goed topsportbeleid en organisatie.
Door het aanbieden van een volwaardig talentontwikkelings- en topsportprogramma is het de bedoeling dat skateboarders in Nederland zich door kunnen ontwikkelen naar de wereldtop. Naast een kwalitatief programma is ook de houding en gedrag van de topsporters belangrijk. Een gezonde leefstijl en serieuze benadering van de sport komen de prestaties ten goede, daarbij zijn ze ook het uithangbord van de sport. 
De skateboarder kan dit niet alleen en daarom is begeleiding vanuit de SFN een belangrijke voorwaarde. De focus bij de topsport ligt op de onderdelen Street en Park aangezien deze onderdelen ook bij de Olympische Spelen worden verreden. 
Het topsportbeleidsplan geeft invulling aan dit beleidsthema.
Doelstellingen 2022
· Op de Olympische Spelen van 2020 is Nederland zowel bij de mannen als bij de vrouwen door een skateboarder vertegenwoordigd.

· Op de Olympische Spelen van 2020 behaalt minimaal een van de twee Nederlanders een top 3 klassering.

· Nederland heeft structureel bij de mannen als vrouwen een Nederlander in de top 10 staan van de wereldranglijst bij het onderdeel Street en Park.
Activiteiten
· Organiseren van een goede scoutingsmethodiek om nieuwe talenten te vinden.

· Organiseren van een ontwikkelingsprogramma om talentvolle skateboarders te begeleiden naar de nationale top.

· Beschrijven van selectiecriteria hoe skateboarders bij de Nationale selectie kunnen horen.

· Een volledig trainings- en wedstrijdprogramma voor de nationale selectie.

· Inregelen van goede faciliteiten en voorzieningen voor de nationale selectie.

· Een kwalitatieve technische staf en ondersteuning met expertise op de belangrijkste aspecten.

· De rechten en plichten van de topsporters zijn vastgelegd in contracten.

7. Belangenbehartiging
De tweede beleidspijler is de belangenbehartiging van het skateboarden. De SFN wil de belangen van zowel de skateboarders als skateparken centraal stellen. Hierbij is zowel aandacht voor de ontwikkeling van de sport als het behoud van de authenticiteit van de lifestyle. De skateboarders en de skateparken willen zich identificeren als een unieke sport die een eigen beleving heeft. De skateboarders en skateparken hebben daarbij baat bij een goede PR van de sport zodat deze unieke waarden ook behouden blijven en de sport op de juiste manier wordt gepositioneerd. 
De skateboarders hebben daarnaast regelmatig problemen bij het skateboarden in de openbare ruimte. De SFN wil de belangen van de skateboarders behartigen en de samenwerking zoeken met relevante externe organisaties.
Deze beleidspijler is verdeeld in drie thema’s; cultuur waarborgen, extern advies en promotie.
 
7.1 Cultuur waarborging
Strategische keuze
De cultuur in de skateboardsector is erg belangrijk. Dit zorgt voor binding en expressie. Als deze cultuur wegvalt dan kan dit grote impact hebben op het aantal beoefenaars. Het is dus zaak dat de identiteit en normen en waarden van het skateboarden worden bewaakt. Zeker bij groei van de sport kan dit gaan vervagen. Daarom is het van belang om voor kennisoverdracht te zorgen richting de nieuwe doelgroepen (sporters, toeschouwers, media) die de sport gaat aantrekken. Zo wordt de sport hopelijk niet vervreemd van de lifestyle of andersom.
Doelstellingen 2022
· De lifestyle van het skateboarden en de sportbenadering gaan samen zonder dat dit negatieve invloeden op elkaar heeft en waarbij de doelgroepen elkaars beleving respecteren.

· De diverse media verslaan het skateboarden goed in woord en beeld met de juiste termen en beelden waarbij het past bij de cultuur.

· Het ‘gewone’ publiek begrijpt de sport, volgt de wedstrijden goed en geniet van de sportbeleving.
· Alle door de SFN georganiseerde wedstrijden en de wedstrijden die tellen voor de ranking volgen het SFN wedstrijdformat.
Activiteiten
· Onderhouden van de contacten met de lifestyle skateboarders en bekijken hoe deze doelgroep kan blijven genieten van het skateboarden.
· Een aantal representatieve en communicatief sterke ex-topsporters voorbereiden om via diverse mediakanalen uitleg over de sport te geven.

· Organiseren van workshops, faciliteren van mediabegeleiding en opstellen van tips voor media die skateboarden willen verslaggeven.  
· Een poule van beeldmedia (filmers en fotografen) voor evenementen samenstellen.
· Samenwerkingsverbanden aangaan met media die de sport op de juiste manier in beeld brengen.

· Het inzetten van topsporters als ambassadeurs voor de sport. 

· Inzetten van opgeleide dj’s en hosts bij wedstrijden.
· Het ontwikkelen van het SFN wedstrijdformat voor ranking.
7.2 Extern advies
Strategische keuze
Skateboarden kan in principe overal maar om ‘overlast’ te verminderen stimuleert de SFN het gebruik en de kwaliteit van de outdoor skateparken. De SFN wil de gemeenten, leveranciers en andere opdrachtgevers van outdoor skateparken zoveel mogelijk helpen om een uitdagende plek te bieden voor skateboarders. Het gaat hier om advies op het gebied van het bouwen van parken als ook de veiligheid hiervan. Met name vanwege de specifieke deskundigheid wil de SFN met eigen adviseurs een kwalitatief verschil maken ten opzichte van andere adviseurs in de openbare ruimte. De SFN adviseurs weten als geen ander wat skateboarders willen zodat het skatepark ook daadwerkelijk veel gebruikt gaat worden. De SFN kan tevens bij het goedkeuren van een baan ook een keurmerk uitbrengen dat de baan volgens de veiligheidsvoorschriften is gebouwd. 
Tevens wil de SFN zich als adviesorgaan opstellen voor het inrichten van openbare ruimtes die niet onder de skatepark noemer vallen maar wel ruimte willen bieden aan skateboarders. Dit door middel van kennis over het materiaalgebruik en over skatebare infrastructuren en de positionering hiervan.

Naast de openbare ruimte wil de SFN ook advisering bieden aan lokale initiatieven op het gebied van wedstrijden en promotie van de sport. Waar moet een lokale wedstrijdorganisatie aan denken en hoe kan een regio het skateboarden promoten. De wedstrijden kunnen dan onder toezicht van de SFN worden uitgevoerd waardoor dit een kwaliteitsindicatie krijgt. De SFN wil hiermee bereiken dat het skateboarden gaat groeien zonder zelf lokaal uitvoerend werk op zich te nemen.
Doelstellingen 2022 
· 50% van de nieuwe aangelegde outdoor skateparken zijn geadviseerd door de  onafhankelijke adviseurs van de SFN. 

· 60% van de outdoor skateparken zijn op veiligheid gekeurd door de SFN.

· 3 onafhankelijke adviseurs zijn inzetbaar vanuit de SFN.

· 25% van de lokale wedstrijden gebeuren onder toezicht van de SFN.

 Activiteiten
· Opstellen van een businessplan voor de inzet van de adviseurs.

· Samenstellen van een groep onafhankelijke adviseurs.

· Opstellen van een informatie brochure/websitepagina over de advisering.

· Organiseren van informatiebijeenkomsten voor geïnteresseerden over het bouwen van skateparken en de veiligheid.

· Beschrijven wat de beoordelingscriteria zijn voor een veiligheidskeurmerk outdoor parken.

· Het (bij)scholen van adviseurs o.a. op normen en wet- en regelgeving.

· Opstellen van een draaiboek voor wedstrijdorganisaties.
7.3 Promotie
Strategische keuze
Skateboarders en skateparken hebben er baat bij dat skateboarden een populaire sport wordt. De skateboarders vanwege het grotere aanbod aan skatelocaties, de kwaliteit van de voorzieningen en meer uitdagende wedstrijden. De skateparken krijgen meer bezoekers en daarmee meer inkomsten. 
De SFN richt zich daarom op het promoten van het skateboarden. De invulling van de promotie zal met name gebeuren door kennismaking met de sport en een goede communicatie op het gebied van social media en de website. De topsporters hebben in de promotie ook een belangrijke rol aangezien zij veel in de media zijn en als ambassadeur kunnen optreden. 
Doelstellingen 2022
· De sociale media van de SFN is ad-hoc, speelt in op belangrijke zaken uit de skateboardsector en heeft een bereik van 50.000 mensen.

· De website is volledig up-to-date en heeft 5.000 pageviews per maand.

· 25% van alle Nederlanders weet in grote lijn wat de discipline Street van skateboarden inhoudt. 

· De ambassadeurs hebben 10.000 digitale volgers.

· Alle aangesloten skateparken zorgen dat ze 5 basisscholen kennismakingslessen geven.
Activiteiten
· Opstellen van een communicatieplan inclusief social media, website, nieuwsbrieven etc.

· Een content creator aanstellen.

· Contacten onderhouden met sportmedewerkers van de grotere persbureaus.

· Overzicht van afspraken opstellen met de ambassadeurs.

· Ontwikkelen van een spectaculair promotiefilmpje over skateboarden.

· Skateparken bewegen om kennismakingslessen te geven.
8. Organisatieontwikkeling
De SFN heeft veel ontwikkelambities en het skateboarden staat in 2020 ook nog op het programma van de Olympische Spelen. Dit betekent dat er veel gaat veranderen waar de organisatie van de SFN op dit moment nog niet klaar voor is. De SFN wil door organisatieontwikkeling aan te merken als beleidspijler ervoor zorgen dat de organisatie meegroeit met de sport en de populariteit. Het is namelijk van belang om een stabiele en gezonde organisatie te hebben waarmee de SFN het skateboarden ook in de toekomst kan blijven ondersteunen.
Deze beleidspijler is verdeeld in drie thema’s stabiele organisatie, goed besturen en netwerk.

8.1 Stabiele organisatie
Strategische keuze 
De SFN is sinds de oprichting een stichting geweest maar heeft in 2017 besloten om van rechtsvorm te veranderen en een vereniging te vormen. Een vereniging kan namelijk beter inspelen op de behoeften van de leden en daarmee nog nadrukkelijker de belangen van de sport behartigen. Deze verandering zorgt voor de nodige organisatorische consequenties. De komende jaren is het noodzakelijk dat er een stabiele organisatiestructuur komt met een duidelijke verdeling van taken en verantwoordelijkheden. De stakeholders kennen de meerwaarde van de SFN en de SFN kent de behoeften van de stakeholders. Daarnaast is het ook van belang dat er een financiële basis is voor de toekomst. Bij ieder product of dienst dient een businessplan worden opgesteld zodat het zichzelf kan financieren.

Doelstellingen 2022
· Het bestuur is met 7 leden voltallig, heeft een portefeuilleverdeling en van elk bestuurslid is een functieprofiel opgesteld.

· De organisatiestructuur is opgesteld met taakomschrijving en volledig ingevuld met professionals en vrijwilligers.
· Er is een duidelijke ledenstructuur met meerwaarde en inkomstenoverzicht per lidgroep. 
· De werkprocessen zijn gestructureerd en zoveel mogelijk geautomatiseerd.
· De SFN heeft een solvabiliteit van meer dan 0,2 en een liquiditeit van meer dan 1.
· De SFN heeft jaarlijkse sponsorinkomsten van 50.000 euro.

· De producten en diensten hebben eigen verdienmodellen.
Activiteiten 
· Portefeuilles bestuursleden bepalen en functieprofielen opstellen.

· Vacatures opstellen aan de hand van de functieprofielen.

· Inrichten van een nieuwe organisatiestructuur met in ieder geval de volgende (nieuwe) commissies: kaderopleidingen, new business, mar-com en een wedstrijdcommissie.
· Inrichten van een lidmaatschapsstructuur (met ledenadministratie) waarin duidelijk is wie welke inkomsten binnen brengt en wat ze ervoor terugkrijgen.
· De werkprocessen worden geanalyseerd en waar mogelijk gebruik gemaakt van de juiste ICT-voorzieningen. Hierbij wordt ook de mogelijkheden tot een online ALV onderzocht.
· De SFN stelt een jaarverslag, begroting en jaarrekening op.

· De SFN heeft een sponsorplan over hoe sponsoren te werven, behouden en in te zetten en gaat een samenwerking aan met een (sport)marketingbureau.
8.2 Goed Besturen
Strategische keuze
Naast de organisatiestructuur heeft een nieuwe verenigingsvorm ook gevolgen voor de samenwerking en rolverdeling. Het is belangrijk dat de SFN gaat handelen als een goed sportbestuur. Dit is intern bij het bestuur van belang zodat de organisatie een goede aansturing krijgt. Maar het is ook belangrijk binnen de hele vereniging, met alle commissies en de afstemming met de werkorganisatie, zodat er efficiënt kan worden gewerkt en de communicatie soepel verloopt.
Doelstellingen 2022
· Het bestuur van de SFN bestuurt volgens het opgestelde bestuursmodel en houdt daarmee onderscheid in de rollen en verantwoordelijkheden.

· Het bestuur van de SFN houdt jaarlijks een evaluatie waarvan minimaal 1 keer per twee jaar met externe begeleiding.
· De SFN heeft en houdt zich aan een duidelijke beleidscyclus.
Activiteiten
· Werken volgens het bestuursmodel en 1x per jaar updaten.

· Hanteren van de opgestelde gedragscode bestuur.

· De kascommissie doet verslag van de financiële zaken en controleert de penningmeester.
· De SFN organiseert jaarlijks een (digitale) ALV.
· Houden van een jaarlijkse evaluatie.

· Rapportage in jaarverslag over hoe de SFN rekening houdt met de aanbevelingen van goed sportbestuur.

· 1x per 2 jaar de meting goed sportbestuur uitvoeren.

· Het meerjarenbeleidsplan wordt jaarlijks herzien en waar nodig aangepast. Jaarlijks wordt een nieuw jaarplan opgesteld dat vervolgens wordt uitgevoerd.


8.3 Netwerk/Public Affairs
Strategische keuze
Om een stabiele en toekomstbestendige organisatie te zijn is het belangrijk om een breed netwerk te creëren bij overheden, sportwereld, skateboardwereld etc. Om dit uit te breiden en te onderhouden is het belangrijk om de komende jaren hier aandacht aan te schenken. Daarbij is het belangrijk om de beschikking te hebben over voldoende vrijwilligers. Alle commissies dienen namelijk bezet te zijn en hoe meer vrijwilligers, hoe minder werk er is voor het bestuur. 
Doelstellingen 2022
· Internationaal wordt de SFN gezien als vooruitstrevende en professionele bond.

· De contacten tussen de media en SFN zijn intensief en de media vertelt de juiste boodschap.

· Een lobbyist zorgt voor goede contacten tussen (lokale) overheid en SFN.

· Een bedrijfsnetwerk van potentiële sponsoren onderhouden.

· De vrijwilligers voelen zich gewaardeerd en zijn tevreden over hun rol binnen de SFN.
Activiteiten
· Samenwerking met Europese skateboardbonden onderhouden (ESA). 

· Een positieve invloed uitoefenen op skateboardbeleid FIRS.

· Het onderhouden van contacten met meerdere internationale bonden voor kennisoverdracht.
· De contacten met media partners onderhouden en actief bespreken welke boodschap bij welke doelgroep. 

· Afspraken tussen media en SFN vastleggen.

· De SFN stelt een lobbyist aan die het eerste aanspreekpunt is voor oriënterende gesprekken bij gemeenten en lokale initiatieven en proactief partners gaat vinden.

· Regelmatig contact zoeken en uitnodigen van bedrijven die (potentiele) sponsor zijn.

· Een vrijwilligersplan wordt opgesteld over hoe zij gewaardeerd en tevreden kunnen worden gehouden.
9. Jaarplan 2018
Hieronder is weergegeven welke activiteiten de SFN in de komende periode tot eind 2018 wil  gaan realiseren. Dit zijn activiteiten die de meeste prioriteit hebben om de achterban op een goede manier te faciliteren en daarmee de sport een goede impuls te gaan geven. Dit jaarplan vraagt bij de uitvoering nog verdere uitwerking met name hoe de activiteiten worden gerealiseerd en wie hier verantwoordelijk voor is.
	
	Activiteiten
	Beleidsthema

	
	4e kwartaal 2017 
	

	1.
	Het bestuur werkt volgens het bestuursmodel.
	Goed sportbestuur

	2.
	Hanteren van de opgestelde gedragscode.
	Goed sportbestuur

	3.
	Portefeuilles bestuursleden bepalen en functieprofielen opstellen.
	Stabiele organisatie

	4.
	Inrichten van een nieuwe organisatiestructuur.
	Stabiele organisatie

	5.
	Inrichten van een lidmaatschapsstructuur met ledenadministratie.
	Stabiele organisatie

	6.
	Opstellen van een jaarverslag, begroting en jaarrekening.
	Stabiele organisatie

	7.
	Rapportage over hoe goed sportbestuur is vergaan in jaarverslag.
	Goed sportbestuur

	8.
	Ontwikkelen plan sportkaderopleidingen.
	Kaderopleidingen

	9.
	Ontwikkelen plan licentiesysteem en het graduatiesysteem.
	Kaderopleidingen

	10.
	Topsportplan afronden.
	Topsport

	11.
	Vastleggen rechten en plichten topsporters.
	Topsport

	12.
	Ontwikkelen communicatieplan MARCOM.
	Promotie

	

	
	1e kwartaal 2018 
	

	13.
	De kascommissie controleert en brengt financieel verslag uit.
	Goed sportbestuur

	14.
	Implementatie trainersopleidingen niveau 2 en 3. 
	Kaderopleidingen

	15.
	Implementatie licentiesysteem en graduatiesysteem.
	Kaderopleidingen

	16.
	Implementatie topsportplan.
	Topsport

	17.
	Inrichten van de technische staf.
	Topsport

	18.
	Implementatie communicatieplan MARCOM.
	Promotie

	

	
	2e kwartaal 2018 
	

	19.
	Samenstellen wedstrijd- en trainingsprogramma nat. selectie.
	Topsport

	20.
	De SFN organiseert jaarlijks een (digitale) ALV.
	Goed sportbestuur

	21.
	Onderhouden contacten met lifestyle skateboarders.
	Cultuur waarborging

	

	
	3e kwartaal 2018 
	

	22.
	Advisering normcommissie aan skateparken vormgeven.
	Sportaanbod

	23.
	Ontwikkelen van een promotiefilmpje.
	Promotie

	24.
	Businessplan opstellen voor de inzet van externe adviseurs.
	Extern advies

	25.
	Updaten en activeren website, social media en nieuwsbrieven.
	Promotie

	

	
	4e kwartaal 2018 
	

	26.
	Het activeren van de klantloyaliteitskaart.
	Sportaanbod

	27.
	Jaarlijkse wedstrijdkalender en ranking voor skateboarders
	Sportaanbod

	28.
	Samenwerkingsverbanden met media aangaan.
	Cultuur waarborging

	29.
	Een aantal onafhankelijke adviseurs vinden.
	Extern advies

	30.
	Brochure opstellen over de advisering vanuit de SFN.
	Extern advies

	31.
	Houden van jaarlijkse bestuursevaluatie en updaten bestuursmodel.
	Goed sportbestuur

	32.
	Herzien meerjarenbeleidsplan 2017+ en opstellen jaarplan 2019.
	Goed sportbestuur


10. Meerjarenbegroting
Nog toevoegen.
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